
Agenda AZC Albergen 

\1. Actueel beeld 

\2. Omgevingsbeeld 

\3. Crisisorganisatie 

\4. Plan van Aanpak 



Actueel beeld 

\ 16-8 Staatssecretaris heeft COA opdracht gegeven ‘t Elshuys te 

kopen om daar AZC te vestigen 

• Eerste keer dat van deze bevoegdheid gebruik wordt gemaakt 

• Dat overvalt gemeentebestuur die zich beraadt op adequate 

vervolgstappen 

\23-8 Raadsvergadering i. a. v. staatssecretaris Van der Burg 

\29-8 Voorbereidingsbesluit door raad tegen advies college in 

\30-8 Raadsvergadering en motie 

• Onderhandelingen en kaderafspraak 

\5-9 Bewonersbijeenkomst 

\20-9 Raadsvergadering intrekken voorbereidingsbesluit 

• Uitwerken bestuursovereenkomst 
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Actueel beeld 

\ Mogelijke crisistypen 

• Dreigende maatschappelijke onrust   escalerend naar rellen/oproer 

• Bestuurscrisis 

• Vertrouwensbreuk bevolking 
– 

(lokale) overheid 

• 
Vertrouwensbreuk lokale 

- 
rijksoverheid 

• 
Vertrouwensbreuk coalitie/College B&W/ambtelijke organisatie 

\ Bestuurlijke dilemma’s 

• Bestuurder vs. raadslid vs. actievoerder 

• Principes vs. persoonlijke loyaliteit 

• Conflictdilemma 

• Dwangbuisdilemma 



Actueel beeld 

\Uniek karakter, geen vergelijkbare cases als referentie 

\Uit de crisis blijven/komen door: 

•(Crisis)communicatie 

• Analyse tijdlijn/feitenrelaas voorzien van besluiten 

• Samenhang samenleving borgen 

\Monitoring maatschappelijke onrust langere tijd nodig 



Omgevingsbeeld 

\ Let op: Dit betreft een online omgevingsbeeld. Bij een acute crisis geeft dit een goed beeld van 

wat er leeft, maar bij een ‘langzame crisis’ is het zeer aan te bevelen om het beeld te verrijken 

met lokale, offline input zoals contacten van de gemeente met (vertegenwoordigers van) 

omwonenden, vragen die aan de gemeente worden gesteld, etc. 

\Dominant aanwezig in media 

\Trending 

\Politieke aandacht 

\Angst terecht 



Crisisorganisatie 

\Doelen 

• Aandacht voor bevolking … 

• Lobby… 

• Formeel juridische opstelling… 

\Rollen 

• Weven van gemeenschappen 

• Reguleren en faciliteren 

• Gedreven door waarden 

• Pragmatisch (nuchter) 

•met als doel om… 



Crisisorganisatie 

\Uitgangspunten 

• Werken overeenkomstig de crisisorganisatie (herkenbaar, voorspelbaar) 

• Niet formeel opgeschaald (dus gemeente in the lead) 

• Functioneel (niet langer dan nodig) 

• Lerende organisatie (dus reflectie) 

• Warme overdracht 



Crisisorganisatie 

1 
Crisisteam 

* 

Burgemeester 

+ 

Bestuursadviseur 

e 

Strategisch 
Communicatie 

Adviseur 

* 

Operationeel 
Leider = 

€ 

j | 

VEILIGHEIDSN ES 

“enveiigerego 
TWENTE 

1 
Kernteam 

* 

Coördinator Communicatie 

* 

Coördinator 
Samenleving 

* 

Coördinator 
Analyse 

Adviseur 

Veiligheid 

* 

Operationeel 
Leider 

  

  

  

Brandweer Gemeenten GHOR Politie 

ARR RAR RER RAE RK ER 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Crisisorganisatie 

\Overleg 

• Kernteam 

• Dagelijks om 9 uur en 16 uur 

• Sitrap OL   GS en BGM 

• Crisisteam 

• ‘s Maandags en donderdags 

• Actueel beeld en omgevingsbeeld 

• Bestuurlijke zaken en koersbepaling 



Plan van Aanpak 

\Isoleren 

Inperken probleem 

\Beheersen 

Hersens, handen en hulpmiddelen organiseren 

\Controleren 

Monitoren en nazorg 



Isoleren, beheersen, controleren 

\Inperken probleem 

\Feitenrelaas en analyse 

• Gedeeld beeld van maken 

• Aanpak overwegen 

\Keuze(s) maken 

• Defensief/offensief 



Beheersen 

\Hersens 

• Juridische bijstand 

• CdK 

• VNG, NGB 

\Handen 

• Twents netwerk 

• Crisisorganisatie 

\Hulpmiddelen 

• Communicatiestrategie 

• Activiteiten- en communicatieagenda 

• Informatievoorziening 



Controleren 

\Monitoren maatschappelijk ontwikkeling 

• Maatschappelijke onrust 

• Mediamonitor 

• Monitoren vragen @noaberkracht.nl, telefoonteam 

\Na raadsvergadering 21-8 balans opmaken 

\Nafase, nazorg start nader te bepalen 



Overdrachtsdocument 

\Situatierapport 

\Stand van zaken 

• Analyse 

• Communicatie 

• Samenhang Samenleving 

\Bestuurlijke uitgangspunten 

\Scenario’s 

• Maatschappelijke onrust 

• Bestuurscrisis 

\Monitoring 

\Advies 



Advies 

\Projectaanpak met 

\Doelen, rollen en uitgangspunten o. b. v. 

\Analyse gericht op 

\Samenhang samenleving 

•activiteitenkalender 

\Communicatie 

• informatievoorziening 

•raadpleging 



Doel 

\AZC Albergen inpassen waarbij rekening wordt gehouden met 

belangen van asielzoeker, samenleving, gemeente en rijk 

\Monitor en beheers maatschappelijke onrust 

\Waak voor bestuurscrisis 



Advies Projectorganisatie 

\Strategische partners 

\Dilemma’s 

\Reflectie 

\Verantwoording 

\Staande organisatie 

• Voorbereiden 

• Aandacht en zorg 

\IAC 



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen


