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Ten geleide  

Het DVO wordt gevraagd:  

1) Samen met de RIEC-burgemeester, mevrouw Nauta, te reflecteren op de 

conceptstrategie zoals behandeld in de vergadering van de Stuurgroep RIEC ON van 11 

november 2021. 

2) De concept Meerjarenstrategie 2022-2025, net als de Stuurgroep RIEC, te 

onderschrijven. 

3) Kennis te nemen van het vervolgproces. 

 

 

Wat vooraf ging 

Vanaf de start in 2008 heeft het RIEC-samenwerkingsverband in Oost-Nederland, met de 

ondersteuning van het RIEC-bureau, zich van een (tijdelijk) pionierend netwerk ontwikkeld tot 

een structureel samenwerkingsverband, waarin zowel op het gebied van casuïstiek als op het 

gebied van expertise intensief en integraal met elkaar wordt samengewerkt. Deze verbreding en 

versteviging van de samenwerking vraagt echter om meer gezamenlijke duidelijkheid over 

taken, rollen en focus. Binnen een samenwerkingsverband van 76 gemeenten, 2 provincies, 

Belastingdienst, OM en politie, op zowel bestuurlijk als uitvoerend niveau, met daarbij een 

faciliterend RIEC-bureau, is dat geen eenvoudige opgave. Eind 2020 heeft de Stuurgroep RIEC 

ON, in het verlengde van de behandeling van het ‘Lysias rapport’, deze klus opgepakt en het 

RIEC-bureau opdracht gegeven een meerjarenstrategie voor Oost-Nederland te ontwikkelen 

voor 2022-2025. Hoofddoel van deze meerjarenstrategie is het aanbrengen van (meer) focus en 

versteviging van de samenwerking.    

 

1) Proces om te komen tot een gedragen strategie 

In 2021 heeft het RIEC-bureau, samen met de andere RIEC-partners en met ondersteuning 

van adviesbureau TwynstraGudde, een conceptstrategie ontwikkeld, nadat zowel op 

ambtelijk als bestuurlijk niveau informatie en advies is opgehaald bij alle partners uit het 

samenwerkingsverband. Ambtelijk via een breed uitgezette enquête, interviews en 

reflectiesessies met een reflectiegroep1 en besprekingen in het Platform ondermijning2. 

Bestuurlijk via interviews met stakeholders, het houden van een digitaal symposium met 

bestuurders, de besprekingen in de Stuurgroep RIEC ON en de consultatie van de DVO’s en 

het RVO. Van alle beschikbare informatie is een synthese gemaakt, die als gezamenlijk 

gedragen fundament dient voor de conceptstrategie die nu voorligt.  

 

De DVO’s zijn te midden van het schrijfproces geconsulteerd in september en oktober 2021. 

Het district Twente is tijdens het DVO van 11 oktober bezocht. Onder meer als gevolg van 

de consultatieronde bij de DVO’s zijn de strategische lijnen verder aangescherpt en 

uitgewerkt naar een conceptstrategie. In de Stuurgroep RIEC ON van 11 november jl. is de 

conceptstrategie besproken. De leden van de Stuurgroep, waaronder vanuit Twente uw 

RIEC-burgemeester mw. Nauta, hebben het concept uitgebreid behandeld, herkennen zich 

 
1 De reflectiegroep is op verzoek van de Stuurgroep RIEC ON samengesteld en bestaat uit een ambtelijke 
afvaardiging van alle partners: medewerkers uit een kleine, middelgrote en grote gemeente, van de politie, 
het OM, de Belastingdienst en één van de provincies.  
2 Het Platform ondermijning bestaat uit vertegenwoordigers met een managementfunctie van de grootste 
gemeenten uit de vijf districten, het RIEC-bureau, de politie, het OM, de Belastingdienst en de provincie 
onder voorzitterschap van een gemeentesecretaris. 

http://www.riec.nl/oostnederland


 

 

in de uitwerking en onderschrijven de voorliggende strategie.  

 

2) Concept Meerjarenstrategie RIEC-samenwerkingsverband 2022-2025 in Oost-

Nederland 

Zoals toegelicht is de strategische lijn in de Meerjarenstrategie 2022-2025 tijdens de 

vergadering van 11 november jl. inhoudelijk behandeld tijdens de Stuurgroep RIEC ON. 

Volgens de Stuurgroep ligt er een helder kader op basis waarvan het gesprek plaats kan 

vinden hoe en door wie de onderliggende taken uitgevoerd kunnen worden. Een afgeleide 

daarvan bepaalt de ondersteuning in de uitvoering van de strategie door het RIEC-bureau.  

 

Belangrijke veranderingen die voorgesteld worden in de meerjarenstrategie zijn:  

1. Meer aan de voorkant van aan ondermijning gerelateerde problematiek komen.  

2. Als samenwerkingsverband de aanpak van casuïstiek effectiever maken door sneller en 

meer gezamenlijk te adviseren over interventies en deze interventies gezamenlijk te 

monitoren vanuit de districtelijke actiecentra. 

3. Als samenwerkingsverband lokaal doen en sturen; regionaal en landelijk verbinden, 

delen en verbeteren.  

4. Als samenwerkingsverband actief betrekken van nieuwe (kwetsbare) beroepsgroepen. 

5. Het RIEC-bureau kan hierbij onder meer faciliteren door:   

- Gerichte, tijdelijke ondersteuning van gemeenten met kennis, expertise en 

capaciteit zodat zij een grotere bijdrage kunnen leveren aan de aanpak van 

ondermijning. 

- Informatie uit de analyse van casuïstiek gebruiken om actief zwakke plekken te 

signaleren en te versterken met behulp van praktische handelingsadviezen aan 

partners 

 

Deze en meer zaken staan verwoord in de bijgevoegde concept Meerjarenstrategie 2022-

2025 (bijlage 1) en de daarbij behorende gevisualiseerde managementsamenvatting in de 

infographic (bijlage 2). 

  

3) Vervolgproces 

Hoewel artikel 3 van het RIEC-convenant het mandaat van de Stuurgroep RIEC ON 

aangeeft, is de Stuurgroep van mening dat een meerjarenstrategie gebaat is bij breed 

draagvlak en dat er in de besluitvorming een rol is weggelegd voor het RVO. De 

conceptstrategie verdient om die reden verdere en concretere toelichting in een aantal 

bestuurlijke gremia. Dit geldt onder meer voor de effecten van de meerjarenstrategie voor 

de gemeenten en het RIEC-bureau in Oost-Nederland. De strategie geeft een gewenste 

richting, maar bepaalt niet hoe individuele partners hier invulling aan geven.  

 

De Stuurgroep RIEC ON heeft daarom voorgesteld om de conceptstrategie te duiden in de 

verschillende DVO’s en daarbij een doorkijk te geven wat de concrete effecten zijn wanneer 

de strategie geïmplementeerd wordt. Concreet betekent dit dat de conceptstrategie op 17 

februari wordt behandeld in het DVO Twente. Mevrouw Nauta zal de strategie toelichten en 

daarover met u in gesprek gaan. De DVO’s wordt daarbij tevens gevraagd of zij de strategie 

kunnen onderschrijven. Daarna zal een terugkoppeling gegeven worden aan Stuurgroep 

RIEC ON (op 24 maart) en het RVO om zo een gezamenlijke strategie te bepalen. Met deze 

processtappen wordt ook voor de conceptstrategie een breed bestuurlijk draagvlak 

opgehaald.  

 

In het vervolgproces wordt erop gekoerst om eerst het gezamenlijke kader te bepalen dat 

door alle partijen herkend, gedragen en onderschreven wordt. Vervolgens kunnen stappen 

gemaakt worden in het proces van de implementatie van de strategie. 

 

Op 27 januari 2022 staat een symposium rondom de Meerjarenstrategie 2022-2025 en de 

implementatie daarvan gepland. U bent daar reeds voor uitgenodigd en natuurlijk van harte 

welkom.  


